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Reamhrad

Td athbhreithnithe ceathairbhliantdla & ndéanamh ar chéras ardfheidhmiochta na hEireann ¢ bunaiodh a
leithéid in 2000, i ndiaidh na gCluichi in Sydney. Is deis iad na hathbhreithnithe seo chun na priomhrudai a
foghlaimiodh a shainaithint chun a chinntit go leanann céras ardfheidhmiochta na hEireann ar aghaidh
ag forbairt agus deis machnamh a dhéanamh ar fhorbairt an chérais 6 Thimthriall go Timthriall.

Ainneoin go ndearnadh na hathbhreithnithe thuasluaite ar bhealai difridla i gcaitheamh na mblianta, bhi
gné a bhain le Cluichi agus le céras san direamh iontu i gconai. Chun aitheantas a thabhairt d’aibiocht an
chorais le beagnach 10 mbliana anuas, td sé trdthuil anois athbhreithnit a dhéanamh ar an gcéras agus
ar na Cluichi Oilimpeacha agus ar na Cluichi Parailimpeacha ina n-aonar, chun dirit go cui ar na Cluichi
de réir mar is gd. Da réir sin, is € an tAthbhreithnit ar Thimthriall Phdras an chéad athbhreithniu cérais
amhdin atd curtha i gerich ag Spért Eireann.

Tri Usdid a bhaint as seacht gcolun Straitéis Ardfheidhmiochta Spért Eireann (2021-2032) mar

chreat treorach, fuarthas aiseolas, léargas agus tuairimi 6 na Comhlachtai Ndisiinta Rialaithe

Spdirt (CNRanna) a bhfuil Maoiniu & fhail acu faoin gClar Ardfheidhmiochta. Lena chois sin, chuir
priomhphadirtithe leasmhara cosuil le Cénaidhm Oilimpeach na hEireann, Cumann Parailimpeach na
hEireann, Sport Thuaisceart Eireann, Instititid Spoirt Spoért Thuaisceart Eireann agus an Roinn, mar aon

le comhghleacaithe in Instititid Sport Eireann, ar bhealach suntasach leis an bpréiseas athbhreithnithe.
Bunaithe ar an méid sin, sholdthair Portas Consulting athbhreithniu cuimsitheach agus stuama ar an tsli
ar éirigh leis an gcoras i rith Thimthriall Phdras, agus sainaithniodh tacar de 20 moladh chun a chinntid go
n-éirionn le sport ardfheidhmiochta in Eirinn le dul chun cinn a dhéanamh.

Is mian linn buiochas a ghabhdil leis na daoine ar fad a chabhraigh leis an Athbhreithnit ar Thimthriall
Phdras. Go hdirithe, is mian linn aitheantas a thabhairt d'ionchur na ldthchleasaithe; ghlac breis is

185 luthchleasai pdirt sa suirbhé a rinneadh mar chuid den phroiseas athbhreithnithe. Mar a léiritear i
bhforbairt Straitéis Ardfheidhmiochta Spért Eireann (2021-2032), tugann Spért Eireann tus dite go ghuth
an luthchleasai a thaifeadadh ag pointi suntasacha d’fhorbairt an chérais.

Glacfaidh Sport Eireann le cur chun feidhme na moltai sainaitheanta mar phriomhphiosa oibre, i
bhfianaise go bhfuiltear ag ullmhud chun dirid ar Thimthriall Los Angeles agus ar Thimthriall Brisbane.

Phbutan  E B e g

John Foley Una May Olive Loughnane
Cathaoirleach Spért Eireann  POF Spért Eireann Cathaoirleach an Choiste
Ardfheidhmiochta
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Reamhra leis an Athbhreithniu
ar Thimthriall Pharas

Rinneadh cur sios sa Bheartas Ndisitinta Spoirt, a foilsiodh in 2018,
ar ghealltanas soiléir chun infheistiocht bhliantuil de €30 milliun a
dhéanambh i sport ardfheidhmiochta faoi 2027.

| mbliana, 2024, bhi an infheistiocht a rinne Sport Eireann i sport ardfheidhmiochta cothrom le €25 milliun,
sin infheistiocht nios moé nd riamh roimhe sin. Lean an leibhéal infheistiochta seo nios airde nd riamh
roimhe sin tréimhse d’fhds leantnach i maoinid atd & sholdthar do spért in Eirinn, agus mhéadaigh an
maoiniu foriomldn a cuireadh ar fail do Chomhlachtai Ndisiunta Rialaithe Spoirt (CNRanna) 60% & 2018.

Bunaithe ar leibhéil mhéadaithe d'infheistiocht agus ar an gcéad Straitéis Ardfheidhmiochta de chuid
Spért Eireann (2021- 2032), td an céras ardfheidhmiochta aibithe go suntasach le deich mbliana anuas.
O thaobh feidhmiochta de, ta méadu suntasach tagtha ar an rath idirndisiunta atd ar Eirinn, agus td
breis is 500 bonn buaite ¢ 2017. Chuir sé sin le cdil na hEireann ar an arddn spoirt domhanda, agus is
fianaise atd ann ar dhul chun cinn i gcompardid leis na spriocanna boinn a bhfuil cur sios déanta orthu i
Straitéis Ardfheidhmiochta Spért Eireann (2021-2032). Mar eagraiocht, td forbairt shuntasach tagtha ar
Sport Eireann freisin —agus t& dul chun cinn déanta i nddil le hearct an chéad Cheannasai ar Choitsedil
Ardfheidhmiochta, agus seoladh Mdistirphlean an Champais, ina bhfuil fis shoiléir maidir le forbairt
Champas Spoért Eireann as seo go ceann deich mbliana. Chumasaigh an Scéim Cdrtai Idirndisiunta leibhéil
mhéadaithe tacaiochta do Iuthchleasaithe, agus leagadh nios mo béime ar luthchleasaithe agus béim
shoiléir, uilechérais ar leas.

Da réir sin, chruthaigh an aibiocht seo, agus na leibhéil mhéadaithe d'infheistiocht, nios mé gd nd riamh

le hinfheistiochtai spriocdhirithe agus tosaiochta a bheith & ndéanamh sa chéras ardfheidhmiochta.

Mar aitheantas ar an méid sin, rinne Sport Eireann athbhreithnid straitéiseach chun cabhrd leis chun a
infheistiochtai agus cinnteoireacht amach anseo a threord, agus é mar aidhm a chinntiu go bhfuil an céras
in ann an oiread tairbhe agus is féidir a bhaint as poitéinseal an spoirt ardfheidhmiochta in Eirinn i rith
Timthriallta Oilimpeacha agus Parailimpeacha amach anseo.

Tda athbhreithnithe & ndéanamh ar fheidhmiocht na hEireann ag na Cluichi Oilimpeacha agus
Parailimpeacha mar chuid den chéras ardfheidhmiochta 6 redchtaladh Cluichi Sydney in 2000, agus
glactar leo anois mar ghné Idrnach chun machnamh agus mionleasu an choérais a chumasu, ¢ Thimthriall
go Timthriall. Go stairiuil, bhi na hathbhreithnithe dirithe go priomha ar na Cluichi, agus bhi béim dirithe
leagan ar ghnéithe den chéras iomldan. O tharla gur fhorbair agus gur aibigh an céras ardfheidhmiochta le
deich mbliana anuas, t& g& anois le hathbhreithnithe ar leithligh do na Cluichi agus don chéras. Da réir sin,
is € an tAthbhreithniu ar Thimthriall Phdras an chéad athbhreithniu da leithéid, agus fianaise ar aibiocht
agus ar ghairmiulacht mhéadaithe chéras ardfheidhmiochta na hEireann.

| mi na Nollag 2023, cheap Spért Eireann Portas Consulting, gndlacht comhairliuchdin straitéise domhanda
atd dirithe ar an tionscal spdirt, chun tabhairt facin gcéad athbhreithnit ar chéras ardfheidhmiochta

na hEireann do Thimthriall Phdras (2021- 2024). Ba é cuspdir an athbhreithnithe measunu oibiachtuil,
fianaisebhunaithe a dhéanamh ar conas ar oibrigh agus ar fheidhmigh céras ardfheidhmiochta na
hEireann i rith Thimthriall Phdras.

Chun é sin a dhéanamh, thug Portas Consulting faoi phroiseas athbhreithnithe comhairligh fairsing agus
an-chomhairleach, a rinneadh idir Nollaig 2023 agus Aibredn 2024. Baineadh tairbhe as na modhanna seo

a leanas:
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. Agallaimh le priomhphearsanra as raon pdirtithe leasmhara

- Spért Eireann

- Aonad Ardfheidhmiochta Spért Eireann

- Coiste Ardfheidhmiochta Spért Eireann

- Instititiid Spért Eireann

- An Roinn Turasoéireachta, Cultuir, Ealaion, Gaeltachta, Spdirt agus Medn
- Cénaidhm Oilimpeach na hEireann

- Cumann Parailimpeach na hEireann

- Spért Thuaisceart Eireann

- Instititid Spdirt Spért Thuaisceart Eireann

. Agallaimh le Priomhfheidhmeannaigh (né a gcomhionann) agus le Stitrthoéiri Feidhmiochta/

Ceannasaithe Feidhmiochta sa 19 CBR a bhfuil Maoiniu facin gClar Ardfheidhmiochta a fhdil acu

- Cumann Luthchleasaiochta na hEireann - Cumann Juds na hEireann
- Cumann Badmantain na hEireann - Cumann Rugbai na hEireann
- Aontas Canudla na htireann - Cumann Seoltéireachta na hEireann

- Cruicéad Eireann

- Rothaiocht Eireann

- Galf Eireann

- Gleacaiocht Eireann

- Cumann Haca na hEireann

- Eachspért Eireann

- Cumann Dorndlaiochta Luthchleasaiochta
na hEireann

- Taecuando Eireann

- Cumann Parailimpeach na hEireann
(luthchleasaiocht agus snamh)

- Peantatlan Eireann

- Rdmhaiocht Eireann

- Cumann Sndmha na hEireann

- Tri-atlan Eireann

. Suirbhé Luthchleasaithe -curtha i gerich ag 187 ldthchleasai as an 19 CBR a bhfuil Maeinid faoin

gClar Ardfheidhmiochta a fhdil acu (Féach Aguisin A chun eolas faoi phriomhphointi an tsuirbhé a
fhail)

. Suirbhé Coitsedlaithe & Foirne Tacaiochta - curtha i gerich ag 94 céitsedlai as an 19 CBR a bhfuil

Maoinit faoin gClar Ardfheidhmiochta & fhdil acu (Féach Aguisin A chun eolas faoi phriomhphointf
an tsuirbhé a fhail)

. Fécasghrupa le Ceannasaithe Tacaiochta Feidhmiochta (CTF) agus Ceannasaithe Seirbhisi (CS)

in Institivid Sport Eireann

. Anailis ar dhoiciméid de chuid Spért Eireann —san direamh anseo bhi sonrai maoinithe

agus tacaiochta, iarratais mhaoinithe, Athbhreithnithe Larbhliana CNR, Proifili Tallainne agus
Féinmheasunuithe CNR (curtha i gerich i mi Eandir 2024)

. Tagarmharcdil idirndisidnta -rinneadh taighde mionsonraithe ar chérais ardfheidhmiochta den

chéad scoth ar fud an domhain lena n-diritear, ach gan a bheith teoranta do, an Nua-Shéalainn,
an Danmhairg, an Astrdil, an Bhreatain Mhér, Ceanada agus an [siltir. D& réir sin, t& cds-staidéir

curtha san direamh ar fud na tuarascdla seo, chun léargas domhanda a thabhairt ar chérais/ar

thionscnaimh ardfheidhmiochta. Pointe tdbhachtach is ea go bhfuil obair mhaith & déanamh ag
Spoért Eireann, i dteannta le priomhphdirtithe leasmhara eile, i réimsi gaolmhara cheana féin

Tugadh cuireadh do luthchleasaithe ar fud an choérais chun an suirbhé a lionadh, trina CNRanna faoi seach. San direamh
anseo bhi luthchleasaithe neamhshinsearacha agus sinsearacha, mar aon leo siud a fhaigheann/nach bhfaigheann tacaiocht
airgeadais/feidhmiochta tri Scéim Cdrtai ldirndisiinta Sport Eireann (né a comhionann).

Spoért Eireann Athbhreithnit ar Thimthriall Phdras



Sa tuarascdil seo soldthraitear tacar torthai agus

moltai stuama maidir le timpeallacht reatha an

chérais ardfheidhmiochta, do Spért Eireann agus do
phriomhphdirtithe leasmhara eile a bhfuil baint acu le
timpeallacht ardfheidhmiochta na hEireann. Ta siad sin
oibiachtuil agus fianaisebhunaithe, agus bunaithe ar
shonrai, ar léargas agus ar eolas bailithe ag Portas
Consulting i rith an phréisis athbhreithnithe. Bainfidh Sport
Eireann tairbhe as gach toradh agus moladh sa tuarascdil
seo chun cabhru le cinnteoireacht, le hinfheistiochtaf
agus le straitéisi amach anseo a threord ar mhaithe le
breis forbairt a dhéanamh ar chéras ardfheidhmiochta

na hEireann sna Timthriallta Oilimpeacha agus

Parailimpeacha amach anseo.
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Sport Ardfheidhmiochta in Eirinn

Fis, Fealsunacht agus Straitéis Spért Eireann

| Straitéis Ardfheidhmiochta Spoért Eireann (2021-2032), leagtar amach a fhis, a fhealsunacht
agus a thosaiochtaf straitéiseacha d'fhorbairt leantnach spért ardfheidhmiochta na hEireann.

Fis Fealsunacht

Td sé mar aidhm leantnach ag Eireann Ta Iuthchleasaithe agus baill foirne Spért Eireann

duaiseanna a bhuachan ar an arddan domhanda, ag croildr straitéis Spoért Eireann. Td tacar
an ndisiun agus na glunta amach anseo a luachanna atd sainithe go soiléir mar bhonn le gach

spreagadh chun pdirt a ghlacadh i spért. | measc gniomhaiocht: Uaillmhian, lontaoibh, Tiomantas,

na bpriomhspriocanna td 8-10 mbonn ag Cluichi Nudlaiocht, Cuntasacht agus Macdntacht.
Oilimpeacha amach anseo agus 12-16 bhonn ag
Cluichi Parailimpeacha amach anseo, mar aon le
méadu suntasach ar lion na mbonn a bheidh a
mbuachan ag comértais Domhanda agus Eorpacha.

Straitéis

Cuirfear an Straitéis Ardfheidhmiochta i gcrich i gcomhphdirt leis an bpobal ardfheidhmiochta tri
chéile. Td an straitéis seo bunaithe ar bhéim atd & leagan ar sheacht gecolun straitéiseacha (Fior 1).

STRUCHTUIR 4
AGUS PLEANAIL
GHNO

(ol A < . . COMHPHAIR-
Rialachas | ag . h
SEIRBHISI COITSEALA ialachas laidir agus TIOCHTAI 5

AGUS TACAIOCHTA an tsamhail ghné .
DEN CHEAD SCOTH ardfheidhmiochta Cor]I'I\'%\Q!br\ufogus
ailinia ar fu:
Na Daoine is Fearr is an chorais*
féidir ag tacu lendr
lathchleasaithe
= AISEANNA AGUS
TREALAMH DEN

FEIDHMIOCHT %)
LUTHCHLEASAITHE CHEAD SCOTH

AGUS TACAIOCHT Dlds a chur leis an

IOMLANAIOCH mbonneagar chun
Leas, Gairm, tacu lenar gcéras

Comortas agus Aistrithe

Luthchleasaithe S’ P O’ RT
EIREANN

ARDFHEIDHMIOCHT
@ &

* Lena n-diritear: An Rialtas, Sport Eireann, Spért Thuaisceart Eireann, Comhlachtai Ndisiunta Rialaithe,
Coénaidhm Oilimpeach na hEireann, Cumann Parailimpeach na hEireann, institididi ardoideachais

Fior 1. Seacht gColun Straitéiseacha na Straitéise Ardfheidhmiochta (2021-2032)

Td an tuarascdil seo bunaithe ar Sheacht gColun Spért Eireann. Do gach colun, shainaithin agus
d'fhorbair Portas Consulting torthai agus moltai stuama, a chabhroéidh chun Spért Eireann a chur
ar an eolas maidir leis an gcoras ardfheidhmiochta a fhorbairt a thuilleadh ar fud Thimthriallta
Los Angeles (2025-2028) agus Brisbane (2029-2032).

Sport Eireann Athbhreithniu ar Thimthriall Phdras



Achoimre ar na Moltai

INFHEISTIOCHT ATA DIRITHE AR FHEIDHMIOCHT
1. Feasacht a mhuscailt ar an ngd atd le leibhéal ard infheistiochta sa chéras
2. Athbhreithnit cuimsitheach a dhéanamh ar an straitéis leithdhdilte maoinithe chun tuilleadh
eolais a chur ar fdil don chur chuige leaninach maidir le spoért ardfheidhmiochta a mhaoiniu

COLUN 2: FEIDHMIOCHT & TACAIOCHT IOMLANAIOCH LUTHCHLEASAITHE
Infheistiocht a dhéanamh in eolas agus taighde maidir le paraldthchleasaithe
Comhoibrit go hidirndisiinta agus go ndisiunta chun beartais agus tionscnaimh a thorbairt a
thacaionn ar bhealach nios fearr le CNRanna chun tionscnaimh leasa luthchleasaithe a chur ar fail
Athbhreithnithe Cultdir a dhéanamh chun an bhéim atd d leagan ar luthchleasaithe i ngach
Timthriall amach anseo a mhéadu
Cur chuige soiléir a fhorbairt chun tacud le CNRanna chun ldthchleasaithe atd ag dul ar scor
a choinnedil laistigh den chéras
Straitéis a fhorbairt chun infheistiocht agus tacaiocht a mhéadu chun conairi foirmiula,
soiléire agus ailinithe IUthchleasai a fhorbairt do gach spért ardfheidhmiochta

COLUN 3: SEIRBHISI COITSEALA & TACAIOCHTA DEN CHEAD SCOTH

8. Tacu le hinstititid Spért Eireann aistrit chuig samhail fostaiochta hibrideach agus an
caidreamh le hinstititid Spoirt Sport Thuaisceart Eireann a eagrd ar bhonn foirmiil
Tacu le hinstitivid Sport Eireann chun scrudu a dhéanamh ar an bhféidearthacht a
bhaineann le samhail réigiunach chun seirbhisi feidhmiochta a chur ar fdil do luthchleasaithe
lasmuigh de Bhaile Atha Cliath

. Fis shoiléir 10 mbliana a fhorbairt agus eolas maidir léi a roinnt le haghaidh coitsedil

ardfheidhmiochta in Eirinn le hacmhainni agus le hinfheistiocht thiomnaithe

COLUN 4: STRUCHTUIR & PLEANAIL GHNO
1. Leanuint ar aghaidh ag tacd le CNRanna chun struchtuir rialachais ghairmiula a fhorbairt
12. Straitéis a dhearadh chun réamhghniomhaiocht agus neamhspledchas CNRanna a mhéadu
—-agus béim a leagan ar dhéiledil le bearnai acmhainne sa chéras
. Tacu le CNRanna chun athbhreithnithe straitéiseacha neamhspledacha a dhéanamh i rith
Timthriallta amach anseo
. Leanuint ar aghaidh le scridd a dhéanamh ar dheiseanna chun an oiread tairbhe agus is
féidir a bhaint as poitéinseal trachtdla spoirt in Eirinn

COLUN 5: COMHPHAIRTIOCHTAI
15. Tus dite a thabhairt do chomhoibrit agus d'fhorbairt comhphdirtiochtai chun tacu le fas an
chérais, ag dirid go sonrach ar institividi trid leibhéal, ar an earndil phriobhdideach agus ar
ndisivin eile den chéad scoth
. Dlus a chur le rannphdirtiocht le pdirtithe leasmhara chun feasacht ar rath laistigh
den choéras a mhéadu, chun ailinid a chruthd agus chun spéis a chothu sa Straitéis
Ardfheidhmiochta (2021-2032)

COLUN 6: AISEANNA & TREALAMH DEN CHEAD SCOTH

17. Deiseanna ldithreacha a mbeidh tionchar acu a shainaithint agus dirid orthu chun maoinid a
fhail ar mhaithe le haiseanna a fhorbairt

18. Deis a thabhairt do phdirtithe leasmhara pdirt a ghlacadh i seachadadh Mhadistirphlean an
Champais ar mhaithe le soiléire agus le hiontaoibh

COLUN 7: TAIGHDE & NUALAIOCHT

19. Straitéis chuimsitheach, chomhleanudnach a fhorbairt do nudlaiocht i sport in Eirinn

20. Dirid ar chomhphdairtiochtaf leis an earndil phriobhdideach chun buntdiste iomaioch a
chinntit sa réimse seo

Sport Eireann Athbhreithnit ar Thimthriall Phdras




Feidhmiocht an Choarais
| gcomparadid le Seacht
gColun Spért Eireann

Torthai & Moltai Portas Consulting
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Colun 1: Infheistiocht Feidhmiochta Spriocdhirithe

Bhi tionchar suntasach agus fiantach ag infheistiocht mhéadaithe sa chéras

Tharraing gach pdirti leasmhar agus CNR aird ar na tionchair dhearfacha atd ag an infheistiocht
€90 milliun1, infheistiocht nios Mo nd riamh roimhe seo, i gcéras ardfheidhmiochta na hEireann i rith
Thimthriall Phdras. | measc na dtionchar bhi breis gairmidlachta, cumas nios fearr dirid ar thacaiocht
iomldnaioch do luthchleasaithe agus dul chun cinn dearfach i gcompardid leis an spriocanna a
leagadh amach i Straitéis Ardfheidhmiochta Spért Eireann (2021-2032). Chuir an infheistiocht sin ar
chumas na hEireann an sprioc - 270 bonn i rith Thimthriall Phdras - a shdary, mar a leagadh amach sa
Phlean Gniomhaiochta Spoirt (2021-2023).

Bhi tionchar dearfach ag an maoiniu ilbhliantuail ar CNRanna

Bhi tionchar dearfach ag maoiniu ilbhliantuil ar chumas CNRanna pleananna fadtéarmacha a
dhéanamh. Chumasaigh sé sin cinnteoireacht nios fadtéarmai, nios straitéisi agus earcu ball foirne ar
ardchaighdedn i rith Thimthriall Phdras. Ba cheart glacadh le soldthar an mhaoinithe ilbhliantdil mar
ghné ldrnach de chéras ardfheidhmiochta na hEireann amach anseo.

Ta deis ann do thuilleadh beartaithe tosaiochta agus do nios mé béime a leagan ar mhaoiniud i
dTimthriallta amach anseo

Bhi leithdhadileadh Maoinithe an Chldir Ardfheidhmiochta ar 20 cldr (19 CNR) ceart i rith Thimthriall
Phdras, dar le pdirtithe leasmhara. Is |éir, dfach, bunaithe ar thagarmharcdil idirndisiinta go
bhféadfadh beartu tosaiochta méadaithe maoinithe tacu le hEirinn na spriocanna boinn
Oilimpeacha agus Parailimpeacha atd sonraithe sa Straitéis Ardfheidhmiochta a chomhlionadh
(2021-2032).

CAS-STAIDEAR:
ARDFHEIDHMIOCHT
SPORT NA NUA-SHEALAINNE

Tugann tosaiocht d’infheistiocht
ardfheidhmiochta i 10 ‘Sport Péidiam’ -
iad siud lena mbaineann

torthai péidiam ag imeachtaf

mora, agus neart poitéinsil do
thorthaf pdidiam ag imeachtai maéra
amach anseo.

Tacaitear le 34 ‘Sport
Ardaidhmeannach’ breise tri

chiste ar leith -iad siud lena
mbaineann suntas culturtha né atd
ailinithe go straitéiseach le cuspdiri na
Nua-Shéalainne. Tacaitear leis na
CNRanna seo tri infheistiochtai
spriocdhirithe, lena n-diritear

- tacaiocht feachtais do luthchleasaithe
- sonracha, folldine [Uthchleasaithe

- A agus forbairt conaire.
LB oAl o B

1 Nibheidh an figiur deiridh ar eolas go dti deireadh 2024.
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Colun 1: Infheistiocht Feidhmiochta Spriocdhirithe _

MOLTAI:

3 Feasacht a mhuscailt ar an ngd atd le hardleibhéil infheistiochta a dhéanamh sa chéras
Ba cheart do Spoért Eireann agus do phriomhphadirtithe leasmhara eile tus dite a thabhairt
d'fheasacht a mhuscailt faoin tdbhacht a bhaineann le hinfheistiochtai poibli leaninacha sa chéras
ardfheidhmiochta, agus béim a leagan ar an tabhacht a bhaineann leis an maoiniu sin chun na
spriocanna a bhfuil cur sios déanta orthu sa Straitéis Ardleibhéil (2021-2032), i rith Thimthriall
Los Angeles agus Thimthriall Brisbane, a bhaint amach. Lena chois sin, ¢ tharla go bhfuil rél nios
tdbhachtai ag tionchar saisialta i nddil le maoiniu a chur ar fdil do sport ardfheidhmiochta ar fud
an domhain, ba cheart go dtarraingeodh tionscnaimh muscailte feasacht aird freisin ar thionchair
shéisialta infheistiochtai an rialtais chun maoinid a choimedd agus a fhdil do spért ardfheidhmiochta
i ngach Timthriall amach anseo.

3 Athbhreithniu cuimsitheach a dhéanamh ar an straitéis leithdhdilte maoinithe chun tuilleadh
eolais a chur ar fdil don chur chuige leaninach maidir le spért ardfheidhmiochta a mhaoiniu
Ni mor athbhreithnit cuimsitheach a dhéanamh ar straitéis leithdhdilte maoinithe Spért Eireann sa
Timthriall amach romhainn. Go sonrach, ba cheart go mbeadh sé mar aidhm leis an athbhreithniu
na spdirt a shainaithint a bhfuil an fhéidearthacht is mé acu cur go suntasach le moérspriocanna
feidhmiochta idirndisitnta na hEireann. Cuirfidh sé sin ar chumas Spért Eireann an lion is fearr sport
a shainaithint chun Maoeinid a fhdil faoin gCldr Ardfheidhmiochta.

Ba cheart go n-direofai sa phréiseas athbhreithnithe taighde agus rannphdirtiocht le cérais spoirt
ardfheidhmiochta den chéad scoth ar fud an domhain, chun teacht ar thuiscint ar dhea-chleachtas i
maoiniu do sport ardfheidhmiochta agus chun a leithéid a shainaithint.

Moltar i réamh-hipitéisi Portas Consulting gur cheart do Spért Eireann breithnit a dhéanamh ar
chur chuige nios spriocdhirithe maidir le maoiniu:

Ba cheart dirid ar spdirt atd sainaitheanta mar spdirt lena mbaineann ‘féidearthacht shuntasach’
cur le mérspriocanna feidhmiochta idirndisiinta na hEireann sa chéad dhd Thimthriall eile

(i.e., spriocanna boinn Oilimpeacha agus Parailimpeacha) mar chuid de Mhaoinid Chldr
Ardfheidhmiochta Spért Eireann (an chatagéir maoinithe is ma).

I measc na dtosca ar cheart breithnit a dhéanamh orthu ag an leibhéal seo td feidhmiocht

ag imeachtar éilite, leibhéal tallainne sna conairi forbartha agus caighdedn fhoireann CNR.

16 sé riachtanach go mbeadh struchtuir oiriunacha agus ghairmidla ag na spdirt sa chatagoir
maoinithe is mé chun tacd le hiarrachtai lithchleasaithe.

Ba cheart go n-direofai sa dara catagdir lion nios mé CNRanna, iad sidd is décha atd ag céim
forbartha nios luaithe nd an chatagdir is mé - i.e., iad siud ag a bhfuil ‘féidearthacht amach
anseo’ cur le spriocanna feidhmiochta idirndisiinta na hEireann. D'fhéadfai tacy leis na spoirt
sin tri infheistiocht agus seirbhisi saincheaptha, tri dhirid ar chonairi a fhorbairt chun piblinte
tallainne a fhorbairt, gairmidlacht a fheabhsu agus inbhuanaitheacht a chinntid tri rialachas

agus uasoilitint pleandla gné.
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Colun 2: Feidhmiocht Luthchleasaithe & Tacaiocht lomldnaioch _

Leas, gairm, comodrtas agus
aistrithe luthchleasaithe

TORTHAI:

u Feidhmiocht gan choinne luthchleasaithe i dTimthriall Pharas
| dTimthriall Phdras go dti seo, bhuaigh spéirt atd Maoinithe ag Cldr Ardfheidhmiochta na hEireann
309 bonn2, lion bonn a shdraigh sprioc Phlean Gniomhaiochta Spoirt (2021-2023) - 270 bonn ar
fad i rith Thimthriall Phdras. Td fianaise le fdil sa chompardid idir dul chun cinn agus spriocanna
feidhmiochta ar thionchair dhearfacha na n-infheistiochtai méadaithe i sport ardfheidhmiochta in
Eirinn.

o Dushldin sainaitheanta ag Cumann Parailimpeach na hEireann
Shainaithin Cumann Parailimpeach na hEireann roinnt dushldn i rith an Timthrialla, agus té siad
ag obair orthu ar bhonn réamhghniomhach le Spért Eireann agus é mar aidhm iad a sharu.
San athbhreithnit sainaithniodh roinnt tosca a chuireann le héachtai na hEireann sna spdirt
pharailimpeacha, lena n-diritear roinnt luthchleasaithe cailidla a bheith ag dul ar scor, saordidi
gan a bheith in ann tacu le riachtanais oiliuna para-ldthchleasaithe agus eolas teoranta ar phara-
luthchleasaithe laistigh den choéras.

Td tus curtha ag Cumann Parailimpeach na hEireann, i gcomhphdirt le Spért Eireann, le céimeanna
chun déiledil leis na dushldin sin laistigh den chéras i gcomhair Thimthriall 2028 agus Thimthriall
2032. San direamh ansin bhi tus a chur leis an gclar dar teideal An Chéad Ghluin Eile, a bhfuil sé
mar aidhm leis an chéad ghluin eile de Luthchleasaithe Parailimpeacha na hEireann a shainaithint,
tacu le haistrit para-sndmha agus para-luthchleasaiochta chuig Cumann Sndmha na hEireann
agus Cumann Luthchleasaiochta na hEireann faoi seach, agus moltai Athbhreithniu Théiceo a chur
chun feidhme. Beidh tacaiocht leantnach Sport Eireann do Cumann Parailimpeach na hEireann
rithabhachtach i dTimthriallta amach anseo, go hdirithe chun a chinntid go mbeidh eispéiris para-
luthchleasaithe laistigh den choéras ardfheidhmiochta dearfach agus fiuntach.

u Ta gd le nios mé béime a leagan ar leas agus ar chumhdach ldthchleasaithe
Ag leibhéal domhanda, agus laistigh d'Eirinn, td nios mé brd ar chérais spoirt ardfheidhmiochta
chun timpeallachtaf iomldanaiocha a chruthd chun ldthchleasaithe a oilidint agus a fhorbairt. Ta rol
rithabhachtach ag leas, cultdr agus tacaiocht iomldnaioch sa chomhthéacs seo.

In 2021, bhunaigh Spért Eireann Cldr Eabhldide Culttir chun tact le CNRanna chun eispéireas
luthchleasaithe, coitsedlaithe agus foirne tacaiochta a chosaint agus a uasmhéadu. San direamh
ansin td préiseas Athbhreithnithe Cultuir, inidchadh atd déanta ag an gComhairleoir um Chultur
Ardfheidhmiochta agus Macdntachta, a rinne 30% de na CNRanna i rith Thimthriall Phdras.
Tarraingionn sé sin aird ar fheasacht mhéadaithe CNRanna ar an tdbhacht a bhaineann le cultar
agus le leas i nddil lena luthchleasaithe.

Tarraingiodh aird, &fach, i gcomhairlidchadn le pairtithe leasmhara, lena n-diritear céitsedlaithe agus
luthchleasaithe, ar an ngd atd le béim nios md agus nios cuimsithi a leagan ar leas luthchleasaithe,
agus easpa tuisceana ar ‘dhea- chleachtas’ i nddil leis an dbhar seo. Dd réir sin, beidh tacaiocht
leantnach Spoért Eireann do CNRanna chun beartais agus tionscnaimh leasa stuama, a bheidh
bunaithe ar luthchleasaithe, a sholdthar rithdbhachtach i dTimthriallta amach anseo.

2 Nuair a chuirtear boinn shuntasacha buaite ag spsirt nach bhfuil & Maoinit ag an gClar Ardfheidhmiochta san direamh, té lion iomldn na mbonn
cothrom le 324 (amhail ar an 8 uil 2024).
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Ta céataddn ard CNRanna ag streachailt le haistrithe lathchleasaithe

Td ag teip ar go leor CNRanna luthchleasaithe atd ar scor a choinnedil pdirteach ina gcldir
ardfheidhmiochta, ainneoin go mbaineann buntdisti soiléire lena leithéid -lena n-diritear eolas

a choimedd agus guth an luthchleasai a uasmhéadu. Tarraingiodh aird i gcomhairlidchdn le
lUthchleasaithe freisin ar an leibhéal tacaiochta agus seirbhisi scileanna saoil a chuirtear ar fail
laistigh de CNRanna, atd rithdbhachtach chun tacu le haistriu deas réidh luthchleasaithe éna ngairm
ghairmiuil go dti a saol i ndiaidh na n-imeachtai spoirt. Dd réir sin, rachadh comhoibrit idir Spoért
Eireann agus priomhphadirtithe leasmhara chun tacaiocht sa réimse seo a fheabhst chun tairbhe an
chorais tri chéile.

Rinneadh failli ar chonairi lGthchleasaithe riamh anall

Ta infheistiochtai agus tacaiocht chun conair a fhorbairt rithdbhachtach chun torthai feidhmiochta
a chinntid amach anseo. Rinne Eire failli riamh anall, &fach, ar chonairi luthchleasaithe mar gheall
ar easpa eolais agus acmhainni. Chruthaigh sé sin ganntanas conairi foirmiula, struchturtha do
luthchleasaithe chun forbairt laistigh d’Eirinn - cuireadh srian le tionchar na CNRanna ar fhorbairt
luthchleasaithe, agus méadaiodh an seans go n-aistreoidh luthchleasaithe chuig corais spdirt
ndisiunta eile. Admhaionn gach pdirti leasmhar an g& atd nios mo infheistiochta agus tacaiochta do
CNRanna chun conairi luthchleasafi nios ldidre a fhorbairt.
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Colun 2: Feidhmiocht Luthchleasaithe & Tacaiocht lomldnaioch _

MOLTAI:

3 Infheistiocht a dhéanamh in eolas agus taighde maidir le para-ldthchleasaithe a fhorbairt
agus a scaipeadh
Straitéis a dhearadh chun eolas agus taighde a bhailit faoi dhdileadh daocine atd faoi mhichumas ar
fud na tire. Na sonrai sin a Usdid chun tact le Cumann Parailimpeach na hEireann chun cur chuige
nios spriocdhirithe a chur chun feidhme chun IUthchleasaithe a shainaithint agus a fhorbairt. Eolas a
scaipeadh chun cur le tuiscint pairtithe leasmhara ar riachtanais para-lUthchleasaithe, eispéiris nios
dearfai agus nios fiuntai a chruthd do phara-luthchleasaithe laistigh den chéras.

3 Combhoibriu go hidirndisiunta agus go ndisiunta chun beartais agus tionscnaimh a fhorbairt a
thacaionn ar bhealach nios fearr le CNRanna chun tionscnhaimh leasa ldthchleasaithe a chur ar fdil
Ba cheart do Spoért Eireann nios mé comhoibrit a dhéanamh le heagraiochtaf spdirt idirndisitnta
chun teacht ar thuiscint ar dhea-chleachtas i nddil le caighdedin leasa luthchleasaithe. Chomh
maith leis sin, d'fhéadfadh comhphdirtiochtai le hinstititidi acadula (e.g., oideachas trit leibhéal)
tacu le Spért Eireann chun léargas agus straitéisi a shainaithint chun culttir dhearfacha a fhorbairt
laistigh den sport ardfheidhmiochta. Ba cheart an t-eolas agus an saineolas sainaitheanta a
scaipeadh ar CNRanna tri shraith cldr oideachais (i.e., seiminedir ghréasdin, treoir), agus béim
shonrach a leagan ar a chinntit go dtuigeann an fhoireann CNR uile an tédbhacht a bhaineann le
leas luthchleasaithe i sport ardfheidhmiochta. Chomh maith leis sin, ba cheart do Spért Eireann
deiseanna comhroinnte eolais idir CNRanna a éascu, chun ailinid a chruthd agus chun caighdedin
leasa ar fud an chérais a ardu.

3 Athbhreithnithe Cultdir a dhéanamh chun an bhéim atd a leagan ar ldthchleasaithe i ngach
Timthriall amach anseo a mhéadu
Ba cheart do Spoért Eireann a chinntit go gcuireann gach CNR an préiseas Athbhreithnithe Cultuir
i gcrich faoi dheireadh Thimthriall Los Angeles. Tacoidh sé sin le gach CNR chun réimsi focais
rithabhachtacha a shainaithint nach maér dirid orthu chun cultuir nios Ididre agus nios bunaithe ar
luthchleasaithe a fhorbairt, de réir bheartas leasa IUthchleasaithe Sport Eireann. Go fadtéarmach, ba
cheart do Spért Eireann breithnit a dhéanamh ar Athbhreithnithe Cultuir a fhorfheidhmid laistigh de
gach Timthriall-i.e., rud a chiallaionn gur préiseas éigeantach é seo do gach CNR a bhfuil Maoiniu
& fhdil acu faoin gClar Ardfheidhmiochta. Chinnteodh sé sin go bhfuil breithniu rialta & dhéanamh
ag CNRanna ar gach gné de chinnteoireacht, agus a chinntid go bhfuil tus dite a thabhairt do leas i
ngach Timthriall amach anseo.

CNRanna chun ldthchleasaithe atd ag dul ar
scor a choinnedil laistigh den chéras
Tagarmharcdil a dhéanamh chun cldir
ardfheidhmiochta a shainaithint (ndisiunta

3 Cur chuige soiléir a fhorbairt chun tacu le < 2
CAS-STAIDEAR:
ARDFHEIDHMIOCHT
SPORT NA NUA-SHEALAINNE

agus idirndisiunta) le cldir aistrithe Ididre do Tacaigh |e luthchleasaithe atd gniomhach
luthchleasaithe atd ag dul ar scor. Roinnt eolais a faoi lathair agus atd ar scor chun tabhairt
¢ascu mar aon le deiseanna oideachais chun eolas faoi chursaf oideachais triti leibheal agus
a roinnt le CNRanna maidir le dea-chleachtais cdiliochta gairme taobh lena ngairmeacha
chun tacu le luthchleasaithe lena n-aistrithe spairt tri Scoldireacht Luthchleasaithe an
én sport iomaioch, agus a ndeiseanna agus Taoisigh. Ta critéir roghnuchdin bunaithe
dreasachtai chun fanacht laistigh den chéras a ar thorthai bainte amach ag imeachtaf
uasmhéadu. Ba cheart go mbeadh Spért Eireann idirndisiunta roghnaithe. Damhachtaini
dirithe ar thacu le agus ar CNRanna a uasoilidint airgeadais de suas le €10,000 sa bhliain,
chun cur ar a gcumas nios moé tacaiochta foirmiula don luthchleasal, chun cur ar chumas

agus spriocdhirithe a chur ar fdil do luthchleasaithe luthchleasaithe scileanna a fhorbairt agus

atd ag dul ar scor, agus é mar aidhm saineolas cdiliochtai a bhaint amach a thacaionn lena
n-aistrid chuig an saol i ndiaidh an spairt.

agus tallann a choinnedil sa chéras.
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_ Colun 2: Feidhmiocht Luthchleasaithe & Tacaiocht lomldnaioch

Chomh maith leis sin, ba cheart do Spért Eireann scrudd a dhéanamh ar dheiseanna chun tact le
lUthchleasaithe atd ag aistrid rochtain a fhail ar dheiseanna oideachais agus gairme - dfhéadfai iad
sin a chuimsit i gCldr Aistrithe Gairme Luthchleasaithe Sport Eireann. Ba cheart tus dite a thabhairt
do thionscnaimh cosuil le forbairt caidrimh idir CNRanna agus an earndil phriobhdideach a éascu
agus nios mé maoinithe a chur ar fdil chun deontais airgeadais a chur ar fdil do ldthchleasaithe ata
ag aistrid chun cdiliochtal oideachais a bhaint amach

3 Straitéis a fhorbairt chun infheistiocht agus tacaiocht a mhéadu chun conairi foirmiula,
soiléire agus ailinithe luthchleasai a fhorbairt do gach spért ardfheidhmiochta
Tri chomhairlidchan fairsing le CNRanna agus pdirtithe leasmhara conaire, ba cheart do Spért
Eireann straitéis shoiléir a fhorbairt chun tact le forbairt conairi luthchleasaithe. Ba cheart go
mbeadh an straitéis sin bunaithe ar thagarmharcdil idirndisiunta shuntasach, lena n-diritear
rannphdirtiocht le Spért Thuaisceart Eireann, chun dea- chleachtas i bhforbairt conaire a
shainaithint. Chomh maith leis sin, ba cheart go mbreithneofai sa straitéis deiseanna chun tairbhe
a bhaint as cultdr spéirt uathuil na hEireann agus diriu ar lGthchleasaithe lena mbaineann go leor
féidearthachta i spdirt eile (e.g., cluichi Gaelacha) chun conairi a fhorbairt i spoirt Oilimpeacha agus
Parailimpeacha.

Réamh-hipitéisi Portas Consulting - ba cheart do Spért Eireann breithnit a dhéanamh ar na

prionsabail seo a leanas nuair a bheidh a straitéis conairi & forbairt aige:

e Cur chuige spriocdhirithe: Beidh sé rithdbhachtach riachtanais tosaiochta lithchleasaithe nua
a shainaithint chun a chinntit go leithdhdiltear acmhainni oiriinacha agus comhréireacha ar
chonairi.

e Tacaiocht shaincheaptha: Beidh tacaiocht shaincheaptha ag teastdil 6 CNRanna chun a
gconairi luthchleasai a fhorbairt agus a bhund go foirmidil - nil cur chuige bunaithe ar “an
toise céanna do gach duine” oiriinach.

e Sonrai: Beidh sé riachtanach usdid a bhaint as sonrai Iithchleasaithe chun a chinntit go
bhfuiltear ag tacu leis na luthchleasaithe conaire cearta ar na bealai cearta. Beidh sé
riachtanach monatdireacht agus meastdireacht a dhéanamh freisin chun a chinntit go
mbaintear na torthai beartaithe amach - beidh priomhrdél ag sonrai anseo.

e Combhoibrit: Ni mér do CNRanna tairbhe a bhaint as cur chuige réamhghniomhach,
rannphdirteach chun riachtanais tacaiochta a shainaithint go roghnaitheach (e.g.,
ldthchleasaithe).

Ta sé rithabhachtach, ainneoin go bhfuil ga le méadu suntasach ar thacaiocht conaire do CNRanng,
go dtreordidh agus go gcuirfidh CNRanna dlus le forbairt a gconairi. Ta rdl ldrnach ag conairi in
inbhuanaitheacht fheidhmiochtai CNRanna amach anseo, agus ba cheart do CNRanna tus dite a

thabhairt dé seo i dTimthriall Los Angeles agus i dTimthriall Brisbane.
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2 < QUALIFIED

CAS-STAIDEAR: INSTITIUID
SPOIRT NA hASTRAILE

T& 16% (~€16 milliun) de mhaoiniu
ardfheidhmiochta na hAstrdile
leithdhdilte ar thacaiocht d'fhorbairt
conairi feidhmiochta i ngach

sport ardfheidhmiochta. San direamh
ansin td creat soiléir a fhorbairt

chun tacu le CNRanna chun conairi
[Gthchleasaithe a fhorbairt.

Creat: Bonnsraitheanna, Tallann, Eilit
agus Mdistreacht

Scaipeadh é sin ar fud an chérais
ardfheidhmiochta, i dteannta le

huirlisi praiticidla agus le treoir, chun
soiléire a chruthd maidir le forbairt
[uthchleasaithe laistigh den

Astrail.

CAS-STAIDEAR: q
FOIREANN NA DANMHAIRGE

Combhoibrionn Foireann na Danmhairge

le 23 bardas éilite (moil réigiunacha)

chun conairi ardfheidhmiochta soiléire a

chruthu i spéirt sainaitheanta:

- Dirionn gach bardas ar 5-10 sport

- Combhoibrionn bardais le heagrafochtaf
spoirt agus le comhphdirtithe
oideachais triu leibhéal ina réigiuin
chun piblinte tallainne inbhuanaithe a
fhorbairt i ngach spoért

- Tacaitear le luthchleasaithe nua i
dtimpeallachtai ina mbreithnitear
a bhforbairt spdirt, oideachais agus
phearsanta, agus cuirtear cursai
oiliuna sonracha ar fdil déibh chun
ullmhu do ghairmeacha sa spoért éilite
(e.g., cursai cothaithe).
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Seirbhisi
Coitsedla &
Tacaiochta den

Chéad Scoth
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Colun 3: Seirbhisi Céitsedla & Tacaiochta den Chéad Scoth _

Na daoine is fearr agus is féidir ag
tacu lendr ldthchleasaithe

TORTHAI:

Ta treo straitéiseach soiléir cruthaithe ag Léiria Intinne (2024-2032) Institiuid Spéirt na
hEireann don eagraiocht

Déantar cur sios sa Léirid Intinne (2024-2032) ar thosaiochtaf soiléire d'Institivid Spdirt na
hEireann chun cur ar bhealach dearfach le Straitéis Ardfheidhmiochta Spért Eireann (2021-2032)
sna Timthriallta amach anseo. Tarraingitear aird sa tagarmharcdil idirndisiunta a rinneadh mar
chuid d'fhorbairt an Léirithe Intinne gealltanas do dhea-chleachtas agus do chinnteoireacht
fhianaisebhunaithe. Ina theannta sin, ta cuspdiri straitéiseacha Institidid Spodirt na hEireann, cosuil
le tacaiocht chonaire a sholdthar agus athbhreithnit a dhéanamh ar an struchtur eagraiochta,
athlinithe leis na torthai én gcomhairliichan le pdirtithe leasmhara a rinneadh mar chuid den
athbhreithniu straitéiseach seo, fianaise go bhfuil ailiniu le tabhairt faoi deara laistigh den choéras i
gcompardid leis an gColun seo.

Cruthaionn dushldin a bhaineann le tallann den chéad scoth a choimedd agus a earcu
laistigh den chéras riosca suntasach amach anseo

Sainaithniodh iomaiocht idirndisiunta do chéitsedlaithe agus tionchair bhaill foirne Institiuid
Spért Eireann a cheapadh ar bhonn conartha mar bhacainni soiléire ar choimedd agus ar earcu
leanunach coitsedlaithe agus ball foirne tacaiochta feidhmiochta den chéad scoth. Go sonrach,
d'fhéadfadh an tsamhail chonraitheora in Instititid Spért Eireann srian a chur le héagsulacht

i measc iarratasdiri féideartha mar gheall ar ghanntanas né ar theorainn ar shochair agus ar
bheartais cosuil le saoire mhdithreachais. Beidh cinneadh Institidid Spért Eireann athbhreithniu a
dhéanamh ar an tsamhail chonraitheora agus ar an aistrid chuig samhail fostaiochta hibrideach
rithabhachtach chun déiledil leis an riosca seo don choéras.

Eagothroime i gcumas lGthchleasaithe rochtain a fhdil ar thacaiocht feidhmiochta mar
gheall ar dhushldin a bhaineann le soldthar tacaiochta larnai

Is fianaise ¢ 1drd tacaiochta agus seirbhisi in Institidid Spért Eireann i mBaile Atha Cliath ar na
héilimh & spdirt a bhunaionn agus a sholdthraionn a geldir & Champas Spért Eireann.

Bhi an laru sin mar bhonn, &fach, le luthchleasaithe lasmuigh de Bhaile Atha Cliath a bheith

ag streachailt chun rochtain a fhdil ar leibhéil tacaiochta feidhmiochta leordhothanacha né
chothroma i gcompardid le IGthchleasaithe atd bunaithe i mBaile Atha Cliath, né i gcldir ldraithe
in aice le hinstitidid Spdrt Eireann. | bhfianaise na ndushldn rochtana sin, td éileamh suntasach ar
chur chuige nua, réigiunach chun tacaiocht feidhmiochta a chur ar fdil do IUthchleasaithe tri mhoil
feidhmiochta réigiunacha.
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Deiseanna chun soldthar na tacaiochta feidhmiochta a chuichéiriua

Tda samplai ann de thacaiocht feidhmiochta a bheith & soldthar go neamhéifeachtuil, mar shampla
dubailt seirbhisi idir Institidid Spért Eireann agus Instititid Spoért Spoirt Thuaisceart Eireann.
Shainaithin pdirtithe leasmhara gd le caidreamh nios foirmiula agus nios comhoibriche idir na
heagraiochtaf sin. Chinnteodh sé sin go bhfuil an Usdid is fearr agus is féidir & baint as acmhainni,
agus go bhfuil casanna dubailte & laghdu.

Dushldin shuntasacha laistigh de chéitsedil ardfheidhmiochta na hEireann sainaitheanta

Is Eireannaigh iad 50% de na cditsedlaithe ardfheidhmiochta in Eirinn. Shainaithin pdirtithe
leasmhara réspledchas ar thallann idirndisiunta i spért ardfheidhmiochta na hEireann, agus
tarraingiodh aird ar riosca soiléir i nddil le heolas agus le saineolas a choimedd laistigh den chéras.
Lena chois sin, nil ach tuiscint theoranta ar riachtanais an spoirt ardfheidhmiochta i measc
cditsedlaithe in Eirinn, agus td bearnai cumais theicniula luaite le spéirt shonracha. D'eascair na
dushldin sin as easpa conairi coitsedla soiléire, infheistiochtai CNR easnamhacha i scéimeanna
forbartha céitsedlaithe, agus tuiscint choitianta nach gairm ldnaimseartha inmharthana i coitsedil
laistigh d'Eirinn.

Easpa deiseanna forbartha oiriinacha, foirmidla do chéitsedlaithe ardfheidhmiochta in
Eirinn

Cruthaionn ganntanas infheistiochta CNRanna agus an bhéim atd & leagan ar dheiseanna
forbartha foirmitla a chruthu do chéitsedlaithe ardfheidhmiochta in Eirinn baol suntasach don
choras. Cuirfidh sé sin teorainn le forbairt céitsedlaithe (agus lUthchleasaithe da réir sin) laistigh
d'Eirinn, ach cuirfidh sé freisin leis an seans go lorgéidh coitsedlaithe deiseanna forbartha i dtiortha
eile, rud a chialléidh nach mbeidh tallann ar fdil do chéras ardfheidhmiochta na hEireann. Ba
cheart leanuint ar aghaidh i dTimthriallta amach anseo le tus dite a thabhairt d'iarrachtai a rinne
Ceannasai na Coitsedla Ardfheidhmiochta le déanai chun déiledil leis an nganntanas deiseanna

forbartha gairmidla do chéitsedlaithe in Eirinn.
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Bhi tionchar dearfach ag an mbéim a bhi & leagan ag Spért Eireann ar chéitsedil - ba cheart
leanuint ar aghaidh le tus dite a thabhairt dé sin i dTimthriallta amach anseo

Tharraing pdirtithe leasmhara aird ar an luach agus ar an tionchar atd ag Ceannasai na Coitsedla
Ardfheidhmiochta i Spért Eireann. Thacaigh an Scéim Printiseachta Coéitsedlal chun 15 chéitsedlai

a earcu sa choras ardfheidhmiochta go dti seo, rud a chinntionn go bhfuil béim d leagan ar
éagsulacht inscne laistigh de choitsedil. Ba cheart do Spért Eireann leanuint ar aghaidh le béim a

leagan ar nios mé éagsulachta laistigh d*fhoireann céitsedla na hEireann.

CAS-STAIDEAR: SPORT ARDFHEIDHMIOCHTA NA NUA-SHEALAINNE Q

Seoladh an cldar monatéireachta dar teideal Te Hapaitanga chun tact le mnd sa réigiun
chun tabhairt faoi ghairmeacha sa chditsedil ardfheidhmiochta. Sanntar meantdir do
gach rannphadirti, a thacdidh lena f(h)orbairt ghairmiuil - agus leagfar béim shonrach ar
raon scileanna ceannaireachta a fhorbairt. Cuirtear deiseanna lionraithe laistigh de chéras
ardfheidhmiochta na Nua-Shéalainne ar fdil taobh leis an gclar.
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MOLTAI:

3 Tacu le hinstitidid Spért Eireann aistriu chuig samhail fostaiochta hibrideach agus an
caidreambh le hinstititid Spért Spoirt Thuaisceart Eireann a bhunu go foirmiduil.
Ba cheart do Spért Eireann breis comhoibrithe idir Instititid Sport Eireann agus Instititid Spért Spoirt
Thuaisceart Eireann a éascu, agus é mar aidhm an caidreamh a bhund go foirmitil agus Idntairbhe a
bhaint as deiseanna comhroinnte eolais. Chomh fada is a bhaineann le rannphdairtiocht amach anseo,
ba cheart tUs dite a thabhairt do shamplai de dhubailt agus de neamhéifeachtulacht acmhainni a
shainaithint, agus réitigh a fhorbairt chun déiledil leo sin. Lena chois sin, i bhfianaise thaithi Institidid
Spért Spaoirt Thuaisceart Eireann ar aistrit chuig samhail foirne hibrideach, ba cheart do Spért Eireann
tacu le rannphdirtiocht (e.g., focasghripa) chun an méid a foghlaimiodh a shainaithint chun tacu
le hinstititiid Sport Eireann aistrit go deas réidh chuig samhail foirne hibrideach.Td cumas leanunach
Instititiid Sport Eireann chun soldthraithe seirbhise ar ardchaighdedn a earcu rithdbhachtach chomh
fada is a bhaineann le rath leaninach na heagraiochta. Da réir sin, beidh breithnid domhain ar
riachtanais éagsula fostaithe reatha agus fostaithe amach anseo riachtanach chun a chinntid go
bhfuil an chothromaiocht is fearr agus is féidir idir baill foirne bhuana agus ar conradh.

3 Tacd le hinstititid Spért Eireann chun scridd a dhéanamh ar an bhféidearthacht
a bhaineann le samhail réigitinach chun seirbhisi feidhmiochta a chur ar fdil do
lathchleasaithe lasmuigh de Bhaile Atha Cliath
Ba cheart do Spoért Eireann proiseas comhairliuchdin a éascd, & threoru ag Institidid Spért Eireann,
chun teacht ar thuiscint ar thuairimi pdirtithe leasmhara maidir le samhail seachadta réigiunach
a bhunu do sheirbhisi feidhmiochta. | measc na bpriomhphdirtithe leasmhara ar cheart dul i
gcomhairle leo t&d CNRanna, luthchleasaithe, coitsedlaithe agus baill foirne feidhmiochta. Ba
cheart go mbeadh comhairliuchdn dirithe ar thuiscint: i) riachtanais laistigh den chéras faoi ldthair,
ii) réitigh fhéideartha ar na riachtanais sin, agus iii) indéantacht seirbhisi feidhmiochta atd ¢
seachadadh go réigiunach. Ba cheart go mbeadh torthai én bproiseas sin mar bhonn le cur chuige
soiléir, céimnithe a fhorbairt chun soldthar seirbhisi feidhmiochta do [Uthchleasaithe atd lonnaithe
lasmuigh den Bhaile Atha Cliath a éascd, bunaithe ar shamhail seachadta réigiunach.

Tugtar le fios is réamh-hipitéisi Portas Consulting gur décha go n-éileoidh samhail réigiinach
chun seirbhisi feidhmiochta a sheachadadh comhoibrit suntasach le hinstitididi trit leibhéal chun
“moil” réigiunacha a bhunt a mbeidh baill foirne feidhmiochta lonnaithe iontu. Beidh breithnit
breise maidir le conas is féidir le hinstitidid Sport Eireann baill foirne feidhmiochta den chéad
scoth a choinnedil, @ mhealladh agus a choimedd laistigh de “mhoil” réigiunacha riachtanach
chun soldthar seirbhise ar ardchaighdedn a chinntid i dTimthriallta amach anseo.

3 Fis shoiléir 10 mbliana a fhorbairt agus eolas maidir léi a roinnt le haghaidh céitsedil
ardfheidhmiochta in Eirinn le hacmhainni agus le hinfheistiocht thiomnaithe
Combhoibrit le Ceannasai na Coitsedla Ardfheidhmiochta agus le hAonad Céitsedla Spért Eireann
chun plean 10 mbliana a fhorbairt ina ndéantar cur sios ar an bhfis do chditsedil ardfheidhmiochta in
Eirinn, agus treochldr soiléir chun an fhis sin a bhaint amach. Ba cheart go n-direofai ansin plean chun
dlus a chur le hinfheistiocht agus le hacmhainni atd dirithe ar choéitsedil ardfheidhmiochta. Beidh eolas
maidir leis an bhfis agus maidir leis an bplean a roinnt le gach pdirti leasmhar riachtanach chun spéis
a chothu iontu agus chun ailinit a chinntid maidir le tabhacht na coitsedla d'fhorbairt an chérais.

Moltar i réamh-hipitéisi Portas Consulting gur cheart do Spért Eireann conairi céitsedla
ardfheidhmiochta soiléire a shainid agus a fhorbairt. Chabhrédh sé sin chun cditsedil a fhorbairt
mar ghairm Idnaimseartha inmharthana in Eirinn, agus chun tacd le hathrd meoin in earndil spoirt
na hEireann maidir leis an luach a chruthaionn cditsedil don chéras. Lena chois sin, ba cheart do
Spért Eireann tUs dite a thabhairt do thact le CNRanna chun cldir forbartha céitsedla fhoirmidla a

fhorbairt, lena n-diritear deiseanna foghlama agus forbartha scileanna nua a sholdthar.
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Rialachas ldidir agus an tsamhail
ghnod ardfheidhmiochta

TORTHAI:

Bhi tionchar dearfach ag an mbéim a leag Spért Eireann ar ghairmitlacht agus ar
éagsulacht inscne ar fud an chérais ardfheidhmiochta

Tharraing pdirtithe leasmhara aird ar ghairmidlacht mhéadaithe CNRanna, ag ailinid le sainordu

an Bheartais Ndisiunta Spoirt go mbeadh Céd Rialachais do Spért Eireann & chomhlionadh ag
CNRanna. Chomh maith leis sin, ta éagsulacht inscne feabhsaithe, agus anois is mnd iad 41% de
gach ball boird i ngach CNR, sin méadu ¢ 24% in 2019. Ba cheart d’iarrachtai a dhéanfar amach
anseo tus dite a thabhairt do leanuint ar aghaidh leis an dul chun cinn seo in éagsulacht inscne i
ngach leibhéal den chdras, lena n-diritear lucht oibre CNT, baill foirne chéitsedla agus feidhmiochta.

Ta tionchar soiléir ag an mbéim atd d leagan ag Spért Eireann ar lathchleasaithe, agus ba
cheart leanuint ar aghaidh le tus dite a thabhairt dé seo i dTimthriallta amach anseo
D'fheabhsaigh an bhéim a bhi & leagan ar lithchleasaithe i rith an Timthrialla seo, agus

cheap roinnt CNRanna ionadaithe luthchleasaithe ar a mBoird agus ar a gCoisti. Tharraing
pdirtithe leasmhara aird, afach, ar an nga atd le nios mé tacaiochta agus oiliuna d’ionadaithe
l[Gthchleasaithe, chun tionchar a rél a uasmhéadu. Chumasddh sé sin lion nios mé CNRanna chun
tionchar struchtur foirmidil a fhorbairt agus a uasmhéadu ionas gur féidir le luthchleasaithe cur le
prdisis chinnteoireachta.

Ta CNRanna i mbaol réspledchais ar mhaoinit rialtais

Tarraingiodh aird san athbhreithniu ar riosca soiléir d'inbhuanaitheacht fhadtéarmach an chérais:
Rospledchas CNRanna ar Spért Eireann do mhaoinit agus do thacaiocht. Ba cheart initichadh

a dhéanamh ar scrddu ar na tosca atd ag eascairt as an réspledchas seo. Ba cheart breithnit a
dhéanamh freisin ar thimpeallachtai margaidh, ba cheart cé chomh hiomaioch is atéd an margadh
urraiochta a shainaithint agus an tsli a mbeidh tionchar aige sin ar spdirt nios 14 go hdirithe.

De réir mar a fhorbraionn an céras, ni moér do roinnt CNRanna tairbhe a bhaint as cur chuige
nios réamhghniomhai maidir le pleandil ghno agus ioncam a ghinidint, chun iad féin a chosaint
in aghaidh éagsulachtai ar infheistiochtaf spdirt rialtais agus chun a bheith nios freagrai as fas
a gcldar ardfheidhmiochta. Cinnteoidh sé sin go bhfuil tionchair gach infheistiocht sa chéras
ardfheidhmiochta & n-uasmhéadu agus inbhuanaithe.

Ta ganntanas acmhainni trachtdla agus airgeadais laistigh den chéras

Nil dothain acmhainni agus cumais ag roinnt foirne bainistiochta CNR chun straitéisi trdchtdla
agus pleananna airgeadais Ididre a fhorbairt, rud a chuireann srian le ginidint ioncaim agus a
mhéadaionn an spledchas ar mhaoinit rialtais. Tugtar le fios i dtagarmharcdil idirndisiunta go
bhféadfadh tionchar suntasach a bheith ag tacaiocht mhéadaithe do Spért Eireann, cosuil le
hinfheistiochtaf in earcaiocht agus i bhforbairt ghairmiuil, chun na bearnai cumais a laghdd amach
anseo.
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Leanuint ar aghaidh ag tacu le CNRanna chun struchtuir
rialachais ghairmiula a fhorbairt

Ba cheart do Spért Eireann leanuint ar aghaidh le béim a leagan
ar thacu le agus ar chomhairle a chur ar CNRanna chun struchtuir
rialachais ghairmiula a fhorbairt. Ba cheart go gcuimseofai i
dtionscnaimh chun tact le CNRanna ceardlanna rialachais agus
cldir oiliuna shonracha, dbhar agus acmhainni oideachais, agus
seachadadh leanudnach athbhreithnithe rialachais.

Lena chois sin, ba cheart do Sport Eireann breithniu a dhéanamh
ar thacaiocht shonrach a fhorbairt do CNRanna a léirionn
tiomantas Ididir d'éagsulacht inscne. D'fhéadfai a direamh anseo
tacaiocht a thabhairt do bhunu clar meantdireachta né
forbartha chun treoir, tacaiocht agus deiseanna lionraithe a

chur ar fdil do mhnd atd pdirteach sa chéras ardfheidhmiochta,
né chun tact le CNRanna chun maoiniu a fhdil do thaighde a
bhfuil sé mar aidhm leis bacainni ar éagsulacht inscne i spért
ardfheidhmiochta a shainaithint.

Ba cheart do Spért Eireann tus dite a thabhairt do
chomhphdirtiochtai agus do chomhoibriu le

pdirtithe leasmhara spairt eile, le hinstitididi trid leibhéal agus leis
an earndil phriobhdideach a bhfuil sé mar aidhm leo rialachas
agus éagsulacht inscne a fheabhsu laistigh den choras

i dTimthriallta amach anseo.

CAS-STAIDEAR:
CUMANN RUGBAI
CHEANADA

Maoinionn Cldr Rugbai na
mBan Rugbai Cheanada
deiseanna forbartha do
mhnd atd pdirteach sa
sport. T acaionn ciste
bliantuil luach €11,000 le
seisear faighteoiri

sa bhliain chun a

scileanna agus lionrai

ceannaireachta a
fheabhsu, rud a
chruthaionn conairi nios
soiléire, nios foirmidla do
cheannaireacht

do mhnd Ceanadacha a
imrionn rugba.
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, Straitéis a fhorbairt chun obair réamhghniomhach agus neamhspledchas CNRanna a

mhéadu -agus béim a leagan ar dhéiledil le bearnai cumais laistigh den chéras

Beidh straitéis shoiléir chun cur ar chumas CNRanna a bheith nios neamhsplediche agus nios
réamhghniomhaf criticivil chomh fada is a bhaineann le hinbhuanaitheacht fhadtéarmach an
chérais ardfheidhmiochta. O tharla go bhfuil fianaise le fail maidir le bearnai cumais laistigh den
chdras, ba cheart don straitéis tus dite a thabhairt do sholdthar gniomhach tacaiochta chun

baill foirne CNR a earcu agus a uasoilitiint. Lena chois sin, ba cheart do Spért Eireann breithnid a
dhéanamh agus ar threoir agus ar acmhainni oideachais a chur ar fail chun tacd le ENRanna chun
pleandil straitéiseach agus ghno laidir a dhéanamh i dTimthriallta amach anseo. Ba cheart go
dtacddh sé sin le CNRanna chun a bheith nios freagrai as fds a gclar ardfheidhmiochta, agus cultur
d'obair réamhghniomhach a chothabhdil laistigh d*fhoirne ceannaireachta CNR.

Réamh-hipitéisi Portas Consulting:

Chun déiledil le bearnai cumais laistigh den chéras, ba cheart go mbeadh rél nios gniomhai ag
Spért Eireann i dtact le forbairt earcaiochta agus ghairmidil fhoireann ceannaireachta CNR. Ba
cheart gur comhiarracht a bheadh ann, agus beidh tacaiocht shuntasach ag teastdil 6 Institidid
Spért Eireann, Cumann Cluichi Oilimpeacha na hEireann agus Cumann Parailimpeach na
hEireann go hdirithe, chun tact le forbairt cumais i réimsi éagsula.

Mar chuid den straitéis ba cheart ceardlanna oideachais a sholdthar chun scileanna agus eolas
sonracha (e.g., pleandil ghnd) cheannairi CNR a fheabhsu, agus chun nios mé tacaiochta a
thabhairt do bhaill foirne atd ag aistrit chuig réil Bhoird. Ba cheart do Spért Eireann treoir agus
acmhainni oideachais a chur ar fdil (e.qg., sraith straitéisi CNR) chun tacd le CNRanna chun
tairbhe a bhaint as cuir chuige réamhghniomhacha, neamhspledcha maidir le forbairt straitéise
agus pleandil ghné. D'fhéadfadh Spaért Eireann breithnit a dhéanamh ar thairbhe a bhaint as
saineolas seachtrach chun tacu le hdbhar agus le hacmhainni oideachais a fhorbairt.

Lena chois sin, ba cheart go mbeadh sé mar aidhm ag Spaért Eireann rél nios gniomhai a bheith
aige i bpraisis earcaiochta CNR, chun a chinntid go bhfuil na ceannairi cearta, leis na tacair
scileanna cearta, ag glacadh pdirt sa choéras. Ni mor, dfach, go mbeadh sé sin & stiuradh ag CNR
- i.e., ba cheart do CNRanna prdisis earcaiochta a shainaithint go réamhghniomhach do Spdrt

Eireann chun réil ghniomhacha a ghlacadh iontu.

3 Tacu le CNRanna chun athbhreithnithe straitéiseacha neamhspledcha a dhéanamh i rith

Timthriallta amach anseo

Ba cheart do CNRanna athbhreithnithe straitéiseacha a threord i ngach Timthriall -ba cheart iad
sin a sheachadadh go hinmhednach, né tri thacaiocht sheachtrach a fhdil 6 thrid pdirti. Ba cheart
do Spért Eireann cur chuige soiléir a dhearadh a dhreasaionn agus a thacaionn le CNRanna chun
athbhreithnithe straitéiseacha rialta a dhéanamh. Ba cheart go gcuimseofai ansin rannphdirtiocht
le agus eolas a roinnt le CNRanna maidir leis an tabhacht a bhaineann le pleandil straitéiseach,
agus an rol suntasach a d'fhéadfadh a bheith ag athbhreithnithe straitéiseacha chun tacu leis an
bproiseas seo. | measc na sdsrai tacaiochta agus dreasachta eile a d’fhéadfadh Spoért Eireann a
bhreithniu t& treoir a thabhairt chun a chinntid go bhfuil CNRanna ag seachadadh athbhreithnithe
straitéiseacha dea-chleachtais agus foirdheontais airgeadais do CNRanna chun saineolas
speisialaithe triu pairti a fhail ar conradh (e.g., sainchomhairleoiri).
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, Leanuint ar aghaidh le scrudu a

dhéanamh ar dheiseanna chun an CAS-STAIDEAR:

oiread tairbhe agus is féidir a bhaint as FOIREANN NA DANMHAIRGE
poitéinseal trachtdla spéirt in Eirinn

Ba cheart do Spért Eireann comhoibriu Glacann Foireann na Danmhairge pdirt

le priomhphdirtithe leasmhara, lena i ‘gcomhoibrid” (comhphdirtiochtar) le
n-diritear Cénaidhm Oilimpeach na CNRanna bunaithe ar thacar soiléir critéir:

hEireann agus Cumann Parailimpeach na o .
9 P * Treo straitéiseach —ni moér do gach

CNR ‘Mdistirphlean’ a fhorbairt don
chomhphdirtiocht, ina sonraitear treo

hEireann, chun plean soiléir a fhorbairt
chun proifil spoirt Oilimpeacha agus

Parailimpeach na htireann a ardyd, agus ,,, ) "
. ) ) ) straitéiseach, treochldr soiléir agus plean
chun ioncam trdchtdla sa chéras a . . N =
o . ) . airgeadais do thréimhse mhaoinithe na
uasmhéadu. Ba cheart go n-direofai ansin o
o ) . o comhphadirtiochta.
scrudd a dhéanamh ar dheiseanna cosuil

leis an bhféidearthacht a bhaineann le Caighdeadin rialachais shoiléire -
cearta urraiochta CNR dirithe a dhiol agus Cinntionn siad seo go bhfuil CNRanna
tairbhe a bhaint as Campas Spért Eireann atd ag obair i gcomhphadirt le Foireann
chun ioncam breise a ghinidint, agus ar na Danmhairge ag an gcéim aibiochta

an tsli sin spledchas ar mhaoinit rialtais a cheart agus in ann dirid go neamhspledch
laghdu. Ba chair tosaiocht a thabhairt do ar chuspoiri a sheachadadh.

dheiseanna chun giardil a dhéanamh T& monatdireacht agus

Agus brandai spdirt ar leith a thogdil. meastéireacht riachtanach chun
rath na gcomhphdirtiochtai seo a
chinntit - Déantar athbhreithnid ar

‘Mhdistirphleanna’ ar bhonn bliantuil

chun a chinntid go bhfuil na tionchair

bheartaithe ag comhphdirtiochtar.
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Colun 5: Comhphdirtiochtai _

Combhoibrid agus ailiniu
ar fud an chorais

TORTHAI:

Ta ga le nios mé comhoibrithe, comhroinnte eolais agus forbartha comhphdirtiochta

i dTimthriallta amach anseo

Bhi caidreamh maith ag Spért Eireann lena phadirtithe leasmhara i rith an Timthrialla seo.
Shainaithin pdirtithe leasmhara comhoibrit laistigh den chéras mar phriomhldidreacht a bhfuil
usdid le baint aisti i dTimthriallta amach anseo. Sainaithniodh forbairt comhphdirtiochta, afach,
mar réimse nach maor nios moé béime a leagan air, agus sainaithniodh deiseanna soiléire do
chomhphdirtiochtai chun déiledil le dushldin straitéiseacha laistigh den chéras. Ni mor go hdairithe
go n-éascodh Spért Eireann agus priomhphdirtithe leasmhara forbairt caidrimh idir CNRanna
agus institividi trid leibhéal chun tacu le forbairt conaire, agus chun deis a thabhairt don earndil
phriobhdideach réitigh a fhorbairt do dhushldin shuntasacha atd le sérd ag an gedras (e.g.,
teicneolaiocht agus nudlaiocht).

Feasacht agus tuiscint theoranta ar an dul chun cinn atda @ dhéanamh ag an gcéras i
gcompardid lena spriocanna agus ardaidhmeanna fadtéarmacha Spért Eireann don chéras
| measc phriomhphadirtithe leasmhara Spért Eireann, td feasacht ar dhul chun cinn an choérais i
gcompardid leis na spriocanna atd sonraithe sa Straitéis Ardfheidhmiochta (2021-2032) teoranta.
Ina theannta sin, nil aon tuiscint shoiléir, chomhroinnte ar chiall “den chéad scoth” né “barr
feabhais” i gcomhthéacs sport ardfheidhmiochta na hEireann, agus té uaillmhianta agus ionchais
dhifridla ag pdirtithe leasmhara. Is fianaise é sin gur gd nios mo airde a tharraingt ar na dea-
scéalta, ar na garspriocanna agus ar an dul chun cinn atd & dhéanamh laistigh den chéras, agus
gur gd nios mé cumarsdide a dhéanamh maidir le hionchais agus le huaillmhianta fadtéarmacha

Sport Eireann d'fhorbairt spért ardfheidhmiochta na hEireann.
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Comhphadairtiochtai

MOLTAI:

3 Tus dite a thabhairt do chomhoibriu agus d’fhorbairt
comhphdirtiochtai chun tacu le fds an chérais, go

sonrach diriu ar institididi triu leibhéal, an earndil
phriobhdideach, agus ndisiuin eile den chéad scoth

Ba cheart do Spért Eireann leandint ar aghaidh le forbairt
caidrimh idir CNRanna agus institiuidi trit leibhéal a éascu.
Tacoidh sé sin le bunu conairi forbartha luthchleasaithe
nasctha in Eirinn, agus cruthéidh sé nios maé ailinithe
laistigh den choras.

Lena chois sin, ba cheart do Sport Eireann tairbhe a
bhaint as seasamh na hEireann mar mhol do chuideachtai
teicneolaiochta agus nudlaiochta. Ba cheart go

n-direofal ansin comhphdirtithe poitéinsula én earndil
phriobhdideach a shainaithint chun tacu le buntdiste
iomaioch a fhorbairt i réimsi sonracha (e.g., sonrai agus
anailisiocht, teicneolaiocht feidhmiochta).

Léiriodh i dtagarmharcdil idirndisiunta go bhfuil comhoibriu
agus comhroinnt eolais le ndisidin ardfheidhmiochta

den chéad scoth riachtanach chun rath an spdirt
ardfheidhmiochta a uasmhéadu. Da réir sin, i dTimthriallta
amach anseo, ba cheart do Spért Eireann iarracht

a dhéanamh freisin deiseanna a shainaithint chun
caidreamh a fhorbairt agus a threisit le ndisiuin eile den
chéad scoth, chun comhoibrid agus comhroinnt eolais a
mhéadu, agus chun seasamh idirndisiunta na hEireann a
threisiu.

Spoért Eireann Athbhreithnit ar Thimthriall Phdras

CAS-STAIDEAR: Q
INSTITIUID SPOIRT NA
RIOCHTA AONTAITHE

Oibrionn Institivid Spoirt

na Riochta Aontaithe i
gcomhphdirt le BAE Systems,
gndlacht innealtodireachta
teicneolaiochta ceannrédaioch
sa Riocht Aontaithe.

Ta réitigh theicneolaiochta
forbartha ag BAE Systems do
bhreis is 30 sport 6 bunaiodh
an chomhphdirtiocht in 2009.

CAS-STAIDEAR: Q
INSTITIUID SPOIRT

HONG CONG

Comhoibrionn Institidid

Spoirt Hong Cong le

hOllscoil Eolaiochta agus
Teicneolaiochta Hong Cong
ar thionscadail ghaoth-
tholldin do rothaiocht agus do
ghaothshurfdil.



Coldn 5: Comhphdirtiochtai _

3 Nios mé rannphdirtiochta a dhéanambh le pdirtithe leasmhara chun feasacht ar rath
laistigh den chéras a mhéadu, chun ailinia a chruthd agus chun spéis a chothu sa Straitéis
Ardfheidhmiochta (2021-2032)

Ba cheart do Spért Eireann athbhreithnit a dhéanamh ar a straitéis chumarsdide chun teacht ar
thuiscint ar éifeachtacht an chur chuige atd in Usdid aige faoi lathair chun deis rannphdirtiochta
a thabhairt do phdirtithe leasmhara, do luthchleasaithe agus do choitsedlaithe go sonrach. Ba
cheart go mbeadh sé sin mar bhonn le forbairt straitéis chumarsdide nua, ar cheart di a chinntiu
go roinntear eolas go soiléir agus go comhsheasmhach le gach pdirti leasmhar maidir le priomh-
gharspriocanna, priomhtheachtaireachtai agus priomhchinnti. Thacédh acmhainn chumarsdide
thiomnaithe Spért Eireann do spért ardfheidhmiochta le seachadadh agus le dul chun cinn'i
gcompardid leis an straitéis.

Ba cheart go mbeadh an chumarsaid ar fad amach anseo dirithe ar fheasacht a mhuscailt faoin
dul chun cinn atd & dhéanamh ag an gcdras i gcompardid le Straitéis Ardfheidhmiochta Sport
Eireann (2021-2032), agus ba cheart go ndéanfai cur sios ar fhis shoiléir Spért Eireann chun rath a
chinntiu. D'fhéadfadh deiseanna nua a bheith ag baint freisin le tionscnaimh atd ag tacu le rath an
chorais chun maoiniud do spért ardfheidhmiochta a mhealladh agus a dhighlasdil (e.g., on rialtas, 6
infheisteoiri daonchairdidla né 6 chomhphdirtithe trachtdla) - ba cheart do Spért Eireann agus do
phriomhphdirtithe leasmhara eile tairbhe a bhaint as cur chuige réamhghniomhach maidir leis na
deiseanna sin a shainaithint agus tairbhe a bhaint astu tri rannphdirtiocht spriocdhirithe.

Chomh maith leis sin, beidh comhoibrit le priomhphdairtithe leasmhara eile i dtimpeallacht spdirt
na hEireann riachtanach chun cumarsdid agus muscailt feasachta éifeachtach i gcomhthéacs
phobal na hEireann a chinntit. Ni mér do gach pdirti leasmhar fis shoiléir a ailinit do spért
ardfheidhmiochta in Eirinn (i.e., ‘Boinn & mbuachan ag Eireann go seasta ag leibhéal domhanda
chun an ndisiun agus na glunta amach anseo a spreagadh’), agus comhoibrit lena chéile ar
mhaithe le cur chuige nasctha a fhorbairt chun eolas maidir leis an bhfis sin a roinnt. Ba cheart go
mbeadh rannphdirtiocht leis an bpobal dirithe ar scéalta Fhoireann na hEireann a insint, agus ba
cheart spéis an phobail a mhuscailt i spoért ardfheidhmiochta i rith agus idir na Cluichi Oilimpeacha
agus na Cluichi Parailimpeacha. Beidh ailinid maidir le réil agus freagrachtai soiléire gach pdirti

leasmhar riachtanach chun tact le fds leandnach an spoirt ardfheidhmiochta in Eirinn.
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Colun 6: Aiseanna & Trealamh den Chéad Scoth _

Dlus a chur leis an mbonneagar
chun tacu lendr gcoras

TORTHAI:

Ta seoladh an Deontais Trealaimh Ardfheidhmiochta ag tacti le CNRanna chun a
n-iomaiochas domhanda a chothabhadil

Bhi priomhrol ag an Deontas Trealaimh Ardfheidhmiochta, a cuireadh ar fdil in 2021 agus in 2022, i
dtacu le CNRanna chun rochtain a fhdil ar threalamh ar ardchaighdedn i rith Thimthriall Phdras. Bhi
sé sin riachtanach chun cur ar chumas CNRanna a bheith iomaiochas sa timpeallacht dhomhanda
ardfheidhmiochta. Bhainfeadh an scéim seo tairbhe as cur chuige nios struchturtha, nios foirmiula
chun a chinntit go bhfuil deiseanna soiléire agus comhionanna ag gach CNR chun rochtain a fhail
ar threalamh den chéad scoth i dTimthriallta amach anseo.

Cruthaionn ganntanas diseanna ar ardchaighdedn dushldin shuntasacha don chéras -
fianaise ar riachtanas soiléir ar infheistiocht ar bhonn prdinneach

Thug go leor CNRanna le fios gur bhain dushldn suntasach le hdiseanna i rith an Timthrialla seo. |
measc na n-dabhar a bhi ag déanamh imni do dhaoine bhi diseanna dainséaracha agus damdistithe
agus lion easnamhach diseanna (né ganntanas iomldn diseanna) chun lUthchleasaithe a fhorbairt
laistigh d'Eirinn. Chomhaontaigh na pdirtithe leasmhara go bhfuil dushldin dirithe nios prdainni

nd dushldin eile, ach go mbainfeadh gach sport tairbhe as nios mé infheistiochta sa réimse seo.
Chomh maith leis sin, chumasdédh nios mé infheistiochtai in diseanna nios maé lUthchleasaithe chun
fanacht in Eirinn chun a geuid traendla a dhéanamh, agus méadaédh sé tionchar na CNRanna ar a
bhforbairt.

Ga le breis rannphdirtiochta le pairtithe leasmhara i Mdistirphlean Champas Spért Eireann
Rinneadh cur sios i bhforbairt agus i bhfoilsid Mhdistirphlean an Champais ar uaillmhianta agus ar
phleananna soiléire, fadtéarmacha chun diseanna spdirt ardfheidhmiochta a fhorbairt in Eirinn -
gné den Timthriall seo ar I&ir gur éirigh Iéi. E sin rdite, thug pdirtithe leasmhara le fios nach raibh ach
tuiscint agus muinin theoranta acu as seachadadh Mhdistirphlean an Champais, mar gheall ar na
hdabhair imni a bhain leis an dul chun cinn a bhi & dhéanamh i nddil leis. Tharraing an pointe sin aird
ar an ngd soiléir a bhi le breis rannphdirtiochta idir Spért Eireann, an rialtas agus CNRanna i nddil le
pleandil agus le hullmhd do sheachadadh diseanna nua in Eirinn.

Ta deiseanna ann chun poitéinseal trachtdla diseanna Champas Spért Eireann a mhéadu
Shainaithin pdirtithe leasmhara gé chun poitéinseal trdchtdla diseanna spoirt ardfheidhmiochta

a dhighlasdil, préifil Champas Spért Eireann a ardd agus nios mé ioncaim a ghinitint don chéras

tri chéile. Go sonrach, bhainfeadh CNRanna tairbhe as nios mé deiseanna chun a n-diseanna a
Usdid (ni direach na hdiseanna atd lonnaithe ar Champas Spért Eireann) chun urraitheoiri agus
comhphdirtithe a mhealladh, agus ar an tsli sin sruthanna ioncaim nua a dhighlasdil, agus a bheith
nios inbhuanaithe ¢ thaobh cursai airgeadais de de réir a chéile.
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MOLTAI:

, Deiseanna tairbheacha, ldithreacha a shainaithint agus diria orthu ar mhaithe le maoiniu
d'fhorbairt diseanna a dhighlasail
Tri thairbhe a bhaint as caidreamh atd bunaithe cheana féin agus as iarrachtai atd & ndéanambh,

ba cheart do Spért Eireann agus dd phadirtithe leasmhara comhoibrit lena chéile chun feasacht
a mhuscailt ar na dushldin atd ann faoi I&thair i nddil le hdiseanna spairt in Eirinn, agus aird a
tharraingt ar an bprdinn a bhaineann le hinfheistiocht. Ba cheart go mbeadh rannphdirtiocht
spriocdhirithe le comhlachtai maoinithe poitéinsitla i gceist, lena n-diritear eagraiochtai rialtais
chun infheistiocht a dhighlasdil agus a chur ar fdil

chun Mdistirphlean an Champais a chur chun feidhme.

Deis a thabhairt do phdirtithe leasmhara pdirt a ghlacadh i seachadadh Mhdistirphlean an
Champais ar mhaithe le soiléire agus le hiontaoibh

Nuashonruithe maidir le hdiseanna a roinnt le pdirtithe leasmhara ar bhonn nios rialta, nios
comhsheasmhai, chun a chinntiu go léiritear spéis i Mdistirphlean an Champais. Ni mér go mbeadh
an chumarsdid sin saincheaptha do riachtanais shonracha pdirtithe leasmhara aonair, agus ba
cheart go mbeadh si dirithe ar chur le tuiscint rannphdairtithe ar conas agus ar cathain a fhorbréfar
diseanna (i.e., eolas maidir le priomhchinnti a roinnt le pdirtithe leasmhara agus nuashonruithe
maidir le dul chun cinn a chur ar fdil).
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| Coldn 7: Taighde & Nudlaiocht

38

P00

Teacht ar thuiscint ar conas dul/chun cinn a
dhéanamh agus an Iamh in uachtar a bheith againn

O

Dul chun cinn sdsuil a dhéanamh i gcompardid leis an gcolun seo

| rith Thimthriall Phdras rinneadh dul chun cinn i nddil le roinnt tionscnamh tabhachtach a bhain
leis an gColun Taighde &Nudlaiochta. San direamh ansin td foilsit Straitéis Taighde Sport Eireann,
comhphdirtiocht fhoirmidil a fhorbairt idir Instititid Sport Eireann agus Insights (lonad Taighde
Anailisiochta Sonrai Fhonduireacht Eolaiochta Eireann), comhoibriu idir Sport Eireann, Institivid
Spoért Eireann agus priomhphadirtithe leasmhara eile i nddil le forbairt Chumann Eolaiochtai Spoirt
agus Aclaiochta na hEireann (ISESA), agus an comhoibriti leantnach idir roinnt Aonad gné Spért
Eireann i nddil le plean gniomhaiochta nudlaiochta a fhorbairt. Lena chois sin, ghlac lion suntasach
CNRanna pdairt i dtionscadail taighde aonair i rith an Timthrialla seo.

Easpa béime straitéisi soiléire do thaighde agus do nudlaiocht i gcéras na hEireann

Go gineardlta, afach, bhi dul chun cinn agus rath ar thaighde agus ar nudlaiocht & seachadadh ar
bhonn ad-hoc agus t& siad ag brath ar réimsi spéise taighde aonair (e.g., baill foirne in Institivid
Spoért Eireann). Ainneoin go raibh an dul chun cinn sdsuil, ni mér a admhdil go bhféadfai neart
feabhsaithe a dhéanamh. Go sonrach, éilionn an colun seo cur chuige nios spriocdhirithe agus
straitéis shoiléir do Sport Eireann ionas gur féidir leis dlus a chur le taighde suntasach, spriocdhirithe
agus le forbairti nudlaiochta i dTimthriallta amach anseo. Beidh sé sin rithdbhachtach ionas gur
féidir le hEirinn buntdisti iomaiocha a fhorbairt i spdirt ardfheidhmiochta.
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Colun 7: Taighde & Nudlaiocht [

MOLTAI:

Plean cuimsitheach, nasctha a fhorbairt do

nudlaiocht spéirt in Eirinn CAS-STAIDEAR: Q
Ba cheart do Spért Eireann leanuint ar aghaidh lena OLYMPIATOPPEN
iarrachtai chun Plean Nudlaiochta Ardfheidhmiochta NA hIORUA

cuimsitheach a thorbairt chun dlus a chur le taighde

agus le nudlaiocht i spért ardfheidhmiochta - a chinntid

go bhfuil gach tionscnamh dilinithe le, ag cur le agus ag
feabhsu na Straitéise Taighde atd forbartha cheana féin. Ba
cheart go mbeadh an plean nasctha le PTFanna stuama
chun tionchar spriocdhirithe agus intomhaiste a chinntiu

i dTimthriallta amach anseo. Chomh maith leis sin, ba
cheart do Spért Eireann leanuint ar aghaidh le scradu a
dhéanamh ar an deis chun Mol Nudlaiochta a bhunu i
gCampas Spoért Eireann chun comhordu agus seachadadh
an Phlean Nudlaiochta Ardfheidhmiochta a lard. Thacédh
an Mol le CNRanna chun tairbhe a bhaint as tionscadail
taighde agus nudlaiochta, tri thairbhe a bhaint as cur
chuige spriocdhirithe, céimnithe tri thus dite a thabhairt ar
dtus do thacu le CNRanna atd seanbhunaithe.

Bunaiodh mol eolais Idrnach
laistigh de ‘Olympiatoppen’ -
an t-ionad feidhmiochta éilite
ndisiunta - chun eolas, taighde
agus sonrai na hlorua

maidir le spoirt éilite a bhailiu

agus a fhorbairt, chun tacu leis
an lorua feidhmid mar ndisidn
spoirt ‘den chéad scoth’.
Baineann an mol Usdid

as prionsabal foghlama
comhchoiteann tras- spairt,
lena n-diritear comhoibriu
suntasach le hinstitiuid

L. L. B .. oideachais trid leibhéal ar fud
Dirid ar chomhphadirtiochtai leis an earnadil ) ,
na tire chun eolas agus sonrai

phriobhdideach chun buntdiste iomaioch a chinntiu sa . .
.. a roinnt ar fud an charais.

réimse seo

Td deis shoiléir ann do Spoért Eireann chun tairbhe a bhaint

as seasamh na hEireann mar mhol do chuideachtai

teicneolaiochta agus nudlaiochta chun tacu le taighde

agus le nudlaiocht i spért ardfheidhmiochta. D'fhéadfadh

comhphdirtiochtai spriocdhirithe le cuideachtai sna
hearndlacha seo buntdisti suntasacha a chruthd do CAS-STAIDEAR: Q
CNRanna, do ldthchleasaithe agus don chéras tri chéile. PAPENDAL -

Ba cheart do Sport Eireann agus do phriomhphdirtithe AN iSILTIR
leasmhara eile tairbhe a bhaint as cur chuige
réamhghniomhach maidir le comhphdirtithe poitéinsiula a
shainaithint agus deis rannphdirtiochta a thabhairt doibh
san earndil phriobhdideach chun comhphdirtiochtaf
tairbheacha a bhunu a bheidh dirithe ar dhéiledil le

Comhoibrionn an tlonad
QOiliuna Oilimpeach san Isiltir,
Papendal, le Lode chun
méadair chumhachta BMX
nudlacha a fhorbairt chun
neart agus cumhacht sa
sport éilite a thomhas.

dushldin shonracha a bheidh le sard ag an gcéras agus
chun dlus a chur leis an straitéis taighde agus nudlaiochta.

Roimh Chluichi Théiceo,
chomhoibrigh Papendal le
VU Amsterdam freisin

chun seomra aerdide a
fhorbairt a bhi deartha chun
[Uthchleasaithe a oilidint,
chun déiledil le héilimh
thimpeallachta na gCluichi,
chun tacu le hullmhichdan
roimh Chluichi agus le
cliomuchdadn.
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Léiriodh san Athbhreithniu ar Thimthriall Phdras gur fhorbair, gur

aibigh agus gur éirigh céras ardfheidhmiochta na hEireann nios
gairmiula i rith Thimthriall Pharas (2021-2024).

D'éirigh le Sport Eireann, le CNRanna agus le priomhphadirtithe leasmhara eile déiledil leis na dushldin a
thdinig chun cinn i rith an Timthrialla seo, go muinineach agus go déchasach i ndiaidh na paindéime. T4
gealltanais agus iarrachtaf leaninacha d ndéanamh chun eispéiris dhearfacha, fhiuntacha a chruthd do
gach luthchleasai laistigh den choéras, agus té fianaise ar thuiscint nios fearr ar an tdbhacht a bhaineann le
leas agus le diriu ar luthchleasaithe chun barr feabhais a bhaint amach i spoért ardfheidhmiochta. D’eascair
an aibiocht agus an téarnamh Ididir i ndiaidh na paindéime, i bpdirt, as gealltanais agus as infheistiochtai
leantnacha an rialtais i gcomhthéacs an spoirt ardfheidhmiochta in Eirinn, mar aon leis an tacaiocht
leantnach a chuir Aonad Ardfheidhmiochta Spért Eireann ar fail do CNRanna.

Sainaithniodh san athbhreithnid seo freisin roinnt dushldn a bheidh le sard ag CNRanna agus ag an gcoras
a bhfuil sé riachtanach dirid orthu, mar aon le deiseanna soiléire chun spdrt ardfheidhmiochta na hEireann
a fhorbairt agus a athrd 6 bhonn i rith Timthriallta amach anseo. Beidh comhoibrid leandnach idir Spért
Eireann, CNRanna, Cénaidhm Oilimpeach na hEireann, Cumann Parailimpeach na hEireann, Sport
Thuaisceart Eireann, Instititid Spoirt Spért Thuaisceart Eireann agus an Roinn, riachtanach chun a chinntid
go ndéantar gniomh maidir leis na moltai sin, agus chun a chinntid go bhfuil an céras ag aistrid agus ag
dirid ar a spriocanna comhroinnte. Ta gd le réil agus le freagrachtai soiléire do gach pdirti leasmhar, mar
aon le cultur de réamhghniomhaiocht agus d’uaillmhian ar fud an chérais.

Ba cheart go dtreorédh agus go dtacddh na torthai agus na moltai sainaitheanta i rith an athbhreithnithe
seo le cinnteoireacht, le hinfheistiochtai agus le straitéisi Sport Eireann amach anseo. Cuirfidh sé sin

ar chumas Spért Eireann, i gcomhphadirt le priomhphadirtithe leasmhara eile i dtimpeallacht spdirt na
hEireann, ldntairbhe a bhaint as an bpoitéinseal a bhaineann le spért ardfheidhmiochta in Eirinn i
dTimthriallta Oilimpeacha agus Parailimpeacha amach anseo.

Ar deireadh, is mian le Spért Eireann agus le Portas Consulting buiochas a ghabhadil leis na pdirtithe
leasmhara ar fad a chabhraigh leis an Athbhreithnid ar Thimthriall Phdras. Bhi rél larnach ag
rannphdirtiocht ghniomhach CNRanna, IUthchleasaithe, coitsedlaithe agus priomhphdirtithe leasmhara
eile sna torthai agus sna moltai fianaisebhunaithe, ldidre atd le fdil sa tuarascdil seo a fhorbairt.
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Aguisin A

Mar chuid d'iarracht ‘glér’ chéras ardfheidhmiochta na hEireann a thaifeadadh, roinneadh suirbhé
anaithnid leis na 19 CNR a raibh baint acu leis an bproiseas athbhreithnithe, ar fiafraiodh diobh é a roinnt
ina dhiaidh sin leis na cohoirt seo a leanas:

1) Luthchleasaithe atd pdirteach sna Foirne Ndisiunta agus/nd sna Scuaid Ndisiunta.

2) Baill foirne chditsedla agus tacaiochta atd fostaithe/ar conradh le CNR.

Ar an iomldn, chomhldnaigh 187 luthchleasal agus 94 cditsedlai agus ball foirne tacaiochta na suirbhéanna
faoi seach. Ta priomhléargas é na suirbhéanna le fdil sa tdbla thios, agus sa Cholun Straitéiseach gaolmhar
do Straitéis Ardfheidhmiochta Sport Fireann (2021-2032).

Suirbhé na luthchleasaithe:

1) Fiafraiodh de na CNRanna an suirbhé a roinnt lena luthchleasaithe sinsearacha agus
neamhshinsearacha sainaitheanta.

2) San direamh sa lion deiridh luthchleasaithe a chomhldanaigh an suirbhé (n=187) t& raon luthchleasaithe
on geconair feidhmiochta. San direamh beidh lUthchleasaithe neamhshinsearacha atd ag tus a n-aistir
ardfheidhmiochta, agus luthchleasaithe a bhuaigh bonn sna Cluichi Oilimpeacha agus Parailimpeacha.

3) I nddil le pointe 2, beidh leibhéil dhifridla tacaiochta ag lithchleasaithe a chomhldanaionn an suirbhé
freisin, cibé acu ¢ Sport Eireann, ¢ Institidid Spért Eireann né éna CNR féin, agus beidh fianaise ar an
méid sin ina bhfreagrai. Ta lithchleasaithe dirithe pdirteach i Scéim Cdrtaf Idirndisiunta Spért Eireann,
né a comhionann (e.g., Scéim Ghairmiuil Ghalf Eireonn), agus da réir sin, td tacaiocht airgeadais & fail
acu (agus tacaiochtal gaolmhara eile a bhaineann lena leithéid)
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. . , Colun Straitéiseach

Chomhaontaigh 66% de luthchleasaithe gur thug a CNR tus dite do
leas luthchleasaithe i rith Thimthriall Phdras, ach nil ach 50% de na
[Uthchleasaithe sdsta leis an tacaiocht leasa a bhfuil rochtain acu uirthi.
Td 45% de luthchleasaithe sdsta leis an tacaiocht agus leis na seirbhisi
scileanna saoil a raibh rochtain acu orthu (e.g., forbairt ghairme,

tacaiocht déghairme, comhairle oideachais né airgeadais curtha ar fail

ag a CNR, Institidid Spoért Eireann né soldthrai seirbhise eile).

Comhaontaionn 32% de CNRanna ‘go ldidir’ leis an tuiscint go bhfuil
fis shoiléir ann don chosdn forbartha [Uthchleasaithe, atd & stidradh

go ndisiunta, & chur chun feidhme go réigiunach agus go bhfuil tuiscint

mhaith ag pdirtithe leasmhara feadh na conaire uirthi.

Td 45% de na cditsedlaithe agus den fhoireann feidhmiochta sdsta le
haithint tallaine, le forbairt Gthchleasaithe agus lena gconairi.

Tda 51% de na luthchleasaithe sdasta leis an méid tacaiochta
feidhmiochta, agus ta 57% sdsta le caighdedn na tacaiochta
feidhmiochta a fuair siad i rith Thimthriall Phdras (san direamh ta
tacafocht curtha ar fdil ag a CNR, Institidid Spért Eireann né soldthrai
seirbhise eile).

Comhaontaionn 54% de CNRanna ‘go ldidir’ go bhfuil céitsedlaithe
riachtanach don chldr feidhmiochta, daocine atd i mbun rol
ldnaimseartha né a bhfuil déthain ama acu chun a geuid obair a
dhéanamh.

Comhaontaionn 50% de na coitsedlaithe agus den fhoireann
feidhmiochta go bhfuil déthain acmhainni ar fail da geldir
ardfheidhmiochta chun a gcuspoiri a chomhlionadh.

Td 44% de na céitsedlaithe agus den fhoireann feidhmiochta sdsta leis
na deiseanna forbartha gairmiula atd ar fail doibh laistigh dd CNR.
Td imni ar 36% de CNRanna maidir le ‘cumas coéitsedlaithe atd
pdirteach sa chonair leanuint ar aghaidh le coitsedil ardfheidhmiochta
in 2032

Comhaontaionn 46% de CNRanna ‘go Ididir’ go bhfuil struchtuir
fhoirmitla bunaithe acu do lUthchleasaithe chun aiseolas a thabhairt
maidir le rialachas a gcldr ardfheidhmiochta.

Ta 49% de na luthchleasaithe agus 43% de na coitsedlaithe agus den
fhoireann feidhmiochta sdsta leis an gcumarsdid 6 Spért Eireann i rith
Thimthriall Phdras (e.g., athruithe ar bheartas, leithdhdilti maoinithe).
Td 64% de na luthchleasaithe agus 66% de na coéitsedlaithe agus den
fhoireann feidhmiochta sdsta le caighdedn na n-diseanna agus an
trealaimh oiliina a cuireadh ar fail doibh.

Bhunaigh né bhain 75% de chldir ardfheidhmiochta tairbhe as
nudlaiochtai agus as tionscadail taighde i rith Thimthriall Pharas.
Comhaontaionn 46% de luthchleasaithe gur infheistigh a CNR

i nudlaiocht agus/né tionscadail taighde chun ardfheidhmiocht
bharrmhaith a chruthu do luthchleasaithe atd ag traendil.
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Colun 2: Feidhmiocht
Ldthchleasaithe & Tacaiocht
lomldnaioch
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Scoth & Seirbhisi Tacaiochta
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